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TECNOMEN OYJ:N OPTIO-OIKEUDET 2009
I OPTIO-OIKEUKSIEN EHDOT
1. Optio-oikeuksien maira

Tecnomen Oyj ("Yhtio”) antaa yhteensd enintddn 6.840.036 kappaletta optio-oikeuksia (’Optio-
oikeus”), jotka oikeuttavat haltijansa ("Optionhaltija”) merkitseméédn enintddn 6.840.036 Yhtion uutta
osaketta.

2. Optio-oikeudet

(a) Optio-oikeuksista 1.026.005 merkitdan tunnuksella 2009A, 2.394.013 merkitddn tunnuksella 2009B
ja 3.420.018 merkitddn tunnuksella 2009C.

(b) Yhtio ilmoittaa kirjallisesti Optio-oikeuksien saajille Optio-oikeuksien tarjoamisesta. Optio-
oikeudet annetaan vastaanottajalle, kun tidmd on hyviksynyt Yhtion tarjouksen. Optionhaltijalle
annetaan pyynnostd optiotodistukset Optio-oikeuksien merkintidajan alettua, ellei Optio-oikeuksia ole
viety arvo-osuusjirjestelméén.

3. Optio-oikeuksien suuntaaminen

Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta osakkeenomistajien merkintdetuoikeuksista poiketen Tecnomen -
konsernin ("Konserni””) avainhenkil6ille ja Yhtion kokonaan omistamalle tytdryhtiolle, Tecnomen
Japan Oy:lle ("Tytaryhtio”). Osakkeenomistajien merkintdoikeudesta ehdotetaan poikettavaksi, koska
Optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Konsernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjérjestelmaa.

4. Optio-oikeuksien jakaminen

Hallitus péittiad Optio-oikeuksien jakamisesta. Tytdryhtiolle annetaan Optio-oikeuksia siltd osin, kuin
niitd ei jaeta Konsernin avainhenkiloille.

Yhtion hallitus (“Hallitus™) péittdd Tytdaryhtiolle annettavien tai myohemmin palautuvien Optio-
oikeuksien jakamisesta Konsernin palveluksessa oleville tai palvelukseen myohemmin rekrytoitaville
avainhenkiloille.

Liikkeeseenlaskuvaiheessa kaikki ne Optio-oikeudet 2009A, 2009B ja 2009C, joita ei jaeta
avainhenkiloille, annetaan Tytiryhtiolle. Tytdryhtio jakaa kyseiset Optio-oikeudet Konsernin
palveluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville avainhenkildille ja tekee paddtoksen Optio-
oikeuksien antamisesta Hallituksen péddtoksen mukaisesti.
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5. Optio-oikeuksien luovuttaminen ja tarjoamisvelvollisuus

(a) Optio-oikeuksia, joiden osalta kohdan II.2 mukainen osakemerkinnidn aika ei ole alkanut, ei saa
luovuttaa kolmannelle tai pantata. Optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettdvissd, kun osakemerkinnéin
aika on niiden osalta alkanut. Hallitus voi kuitenkin antaa luvan Optio-oikeuksien luovuttamiseen
my0s tatd aikaisemmin. Yhtio sdilyttdd Optio-oikeudet Optionhaltijan lukuun osakkeiden merkintdajan
alkamiseen saakka. Yhtion on vélittomisti ja omalla kustannuksellaan siirrettdvd Optionhaltijalle ne
Optio-oikeudet, joiden osalta II.2 mukainen osakemerkintdaika on alkanut. Optionhaltijalla on oikeus
saada haltuunsa Optio-oikeudet, kun osakkeiden merkintdaika niiden osalta alkaa. Optionhaltija on
velvollinen ilmoittamaan Yhtiolle Optio-oikeuksiensa luovutuksesta kirjallisesti ja viipymétta.

(b) Mikili Optionhaltijan tyo- tai toimisuhde Konserniin paittyy muusta syystd kuin Optionhaltijan
kuoleman tai lakisditeiselle elikkeelle siirtymisen johdosta, on hinen viipymaéttid palautettava Yhtiolle
tai Yhtion middraamalle (“Palautusvelvollisuus™) vastikkeetta sellaiset Optio-oikeudet, joiden osalta
kohdan II.2 mukainen osakemerkintdaika ei tyo- tai toimisuhteen paddttymispdivind ole alkanut.
Hallitus voi kuitenkin niissd tapauksissa paittdd, ettd Optionhaltija saa pitdd Palautusvelvollisuuden
kohteena olevat Optio-oikeutensa tai osan niistd. Yhti0 voi, riippumatta siitd onko Optionhaltija
palauttanut Optio-oikeuksia Yhtiolle vai ei, ilmoittaa Optionhaltijalle kirjallisesti, ettd edelld
mainittujen syiden johdosta Optionhaltija on menettinyt Optio-oikeutensa.

(c) Mikili Optio-oikeudet on siirretty arvo-osuusjdrjestelmiin, on Yhtiolld oikeus ilman
Optionhaltijan suostumusta ja riippumatta siitd, onko Optio-oikeuksia palautettu Yhtiolle vai ei, hakea
ja saada siirretyksi kaikki Palautusvelvollisuuden piiriin kuuluvat Optio-oikeudet Optionhaltijan arvo-
osuustililtd osoittamalleen arvo-osuustilille. Yhtiolld on lisdksi oikeus rekisteréidd Optio-oikeuksia
koskevat luovutusrajoitukset ja muut vastaavat rajoitukset Optionhaltijan arvo-osuustilille ilman timén
suostumusta. Yhtion on vapautettava omalla kustannuksellaan kaikki Optio-oikeuksia koskevat
luovutusrajoitukset vilittomasti kohdassa I1.2 méaidritellyn merkintdajan alkamisen jédlkeen.

(d) Kohdassa I.5(a) médritellyn luovutusrajoituksen aikana sellaisten johdannaissopimusten tekeminen,
joiden kohteena ovat luovutusrajoituksen alaiset Optio-oikeudet tai niiden perusteella merkittavit
osakkeet tai sitoutuminen muuhun vastaavaan riskien suojaamisjirjestelméin ei ole sallittua. Hallitus
antaa tarkempia méérdayksid Optio-oikeuksien luovutusrajoitusten sisallosti.

II OSAKEMERKINNAN EHDOT
1. Oikeus uusien osakkeiden merkintiin

Kukin Optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden (1) Yhtion osakkeen. Yhtion osakkeiden
lukumaiird voi osakemerkintdjen seurauksena nousta yhteensé enintididn 6.840.036 uudella osakkeella.

Tytiryhtio ei voi merkitd Optio-oikeuksien nojalla Yhtion osakkeita.
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2. Osakkeiden merkinti ja maksu

Osakkeiden merkintidaika on

- Optio-oikeudella 2009A 1.4.2009 - 31.3.2011,

- Optio-oikeudella 2009B 1.4.2010 - 31.3.2012 ja
- Optio-oikeudella 2009C 1.4.2011 - 31.3.2013.

Edelld sanotusta huolimatta, enintdin kahta kolmasosaa (2/3) Optio-oikeuksia 2009B ja 2009C
koskevien osakemerkintdaikojen alkaminen riippuu Hallituksen Yhtiolle asettamien liikevaihto- ja
kannattavuustavoitteiden saavuttamisesta.

Osakkeiden merkintd tapahtuu Yhtion pédédkonttorissa tai mahdollisesti muussa Hallituksen
myohemmin ilmoittamassa paikassa. Merkitsijin on luovutettava Yhtiolle optiotodistus, jonka
perusteella osakemerkintd tapahtuu tai, mikéli Optio-oikeudet on liitetty arvo-osuusjdrjestelméén,
osakemerkintdin kéytetty Optio-oikeus poistetaan merkitsijan arvo-osuustililtd. Osakkeet on
maksettava merkittdessd Yhtion osoittamalle pankkitilille. Hallitus padttid kaikista osakemerkintdédn
liittyvistd lisdtoimenpiteista.

3. Osakkeiden merkintihinta

Osakkeen merkintihinta on 0,86 euroa, joka perustuu Yhtion osakkeen vaihdolla painotettuun
keskikurssiin NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd 17.11.2008 paittyvilld neljdn viikon ajanjaksolla.

Optio-oikeuksien mukaista osakkeen merkintdhintaa alennetaan 1.1.2010 jdlkeen ja ennen
osakemerkintdd paitettdvien osinkojen méérilld kunkin osingonjaon tdsméytyspédivana.

Osakkeen merkintihinta merkitidin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.
4. Osakkeiden Kkirjaus

Merkityt ja tdysin maksetut osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille.

5. Osakkeenomistajan oikeudet

Osakkeiden tuottama oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat, kun osakkeet on
rekisteroity kaupparekisteriin.

6. Osakeannit, Optio-oikeudet ja muut erityiset oikeudet ennen osakemerkintii

Mikili Yhtio ennen osakemerkintdd paittaa maksullisesta osakeannista tai uusien optio-oikeuksien tai
muiden erityisten oikeuksien antamisesta, on Optio-oikeuden haltijalla sama tai yhdenvertainen oikeus
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osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan Yhtion Hallituksen paittamailld tavalla siten,
ettd merkittdvissi olevien osakkeiden médrid, merkintdhintoja tai molempia muutetaan.

Mikidli Yhtio ennen osakemerkintdd padittdida maksuttomasta osakeannista, pois lukien suunnatut
osakeannit, muutetaan merkintdsuhdetta siten, etti Optio-oikeuksien nojalla merkittdvien osakkeiden
suhteellinen osuus sdilyy muuttumattomana. Mikili yhdelld Optio-oikeudella merkittivissd olevien
osakkeiden wuusi lukumidrd olisi murtoluku, otetaan murto-osuus huomioon merkintihintaa
alentamalla.

7. Oikeudet eriissi eritystapauksissa

Mikili Yhtio ennen osakemerkintdd alentaa osakepddomaansa jakamalla varoja osakkeenomistajille,
muutetaan Optio-oikeuksien ehtojen mukaista osakemerkintdoikeutta vastaavasti alentamalla
merkintidhintaa osakepddoman alentamispéditoksessd tarkemmin médrétylld tavalla. Optio-oikeuksien
ehdot eivit muutu, mikéli Yhtio ennen osakemerkintidi alentaa osakepddomaansa tappion kattamiseksi
tai siirtdimélld varoja osakepddomasta sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Mikéli Yhtié ennen
osakemerkintidd jakaa varoja sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta, yhden osakkeen suhteellinen
madrd jaettavissa olevasta sijoitetusta vapaasta omasta padomasta viahennetdidn sijoitetun vapaan oman
pddoman takaisinmaksun tismdytyspdiviani jokaisen osakkeen merkintdhinnasta. Mikidli Yhtio ennen
osakemerkintdd jakaa varojaan osingonjaolla, osakkeen merkintdhinnasta védhennetifin osinkoa
vastaava midrd osingon tdsmaytyspdivini, kohdassa I1.3 tarkoitetulla tavalla.

Mikili Yhtio ennen osakemerkintdd asetetaan selvitystilaan tai poistetaan kaupparekisteristd, varataan
Optio-oikeuksien haltijalle tilaisuus kéyttdd osakemerkintdoikeuttaan Hallituksen asettamana
kohtuullisena miirdaikana ennen selvitystilan alkamista tai Yhtion kaupparekisteristd poistamista.

Mikidli Yhtio paattdd sulautua sulautuvana Yhtiond toiseen Yhtioon tai kombinaatiofuusiossa
muodostuvaan Yhtioon tai pédttidd jakautua kokonaisuudessaan, annetaan Optio-oikeuksien haltijalle
oikeus merkitd osakkeet Hallituksen asettamana kohtuullisena miirdaikana ennen sulautumista tai
jakautumista. Téamién jilkeen osakemerkintdoikeutta ei endd ole. Optio-oikeuksien lunastamiseen
sovelletaan osakeyhtiolain 16 luvun 13 §:n sdénnoksid.

Mikili Yhtio osakkeiden merkintdajan alettua péattdd hankkia omia osakkeitaan, Optio-oikeuksia tai
muita erityisid oikeuksia kaikille osakkaille tehtdvélld tarjouksella, on Optio-oikeuksien haltijoille
tehtavi yhdenvertainen tarjous. Muussa tapauksessa omien osakkeiden, Optio-oikeuksien tai muiden
erityisten oikeuksien hankkiminen tai lunastaminen ei edellytd yhtioltd Optio-oikeuksia koskevia
toimenpiteiti.

Mikaili jollekin osakkeenomistajista syntyy ennen osakkeiden merkintdajan pédttymistd osakeyhticlain
18 luvun 1 §:n tarkoittama lunastusoikeus ja -velvollisuus kaikkiin Yhtion osakkeisiin sen perusteella,
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ettd osakkeenomistajalla on yli 90 % Yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista ddnistd, varataan
Optio-oikeuksien haltijalle tilaisuus kéyttdd osakemerkintdoikeuttaan Hallituksen asettamana
midrdaikana ja Optio-oikeuksien haltijalla on osakkeenomistajan asemaa vastaava velvollisuus
luovuttaa Optio-oikeutensa lunastajalle kdypédin hintaan.

Yhtion muuttuminen julkisesta osakeyhtiostd yksityiseksi osakeyhtioksi ei atheuta muutoksia Optio-
oikeuksien ehtoihin.

III MUUT SEIKAT

Nidihin ehtoihin sovelletaan Suomen lakia. Optio-oikeuksia koskevat riita-asiat ratkaistaan
vilimiesmenettelyssd Keskuskauppakamarin vilityslautakunnan sidintdjen mukaisesti yhtd véalimiestd
kayttiden.

Hallitus voi paittdd Optio-oikeuksien siirtdmisestd arvo-osuusjirjestelmddn myohemmin sekéd tdmén
johdosta niihin ehtoihin tehtidvistd teknisistdi muutoksista mukaan lukien muut muutokset ja
tasmennykset, joita ei ole pidettdvd olennaisina. Hallitus paittdd muista Optio-oikeuksiin liittyvistd
seikoista.

Yhtion on ldhetettdvi kaikki tdhdn optio-ohjelmaan liittyvét tiedonannot postitse tai sdhkopostitse tai,
jos Optio-oikeudet listataan pOrssissd, Yhtid voi toimittaa tiedonannot porssitiedottein. Optio-
oikeuksia koskevat asiakirjat ovat ndhtdvissd Yhtion padkonttorissa.

Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Téamidn optio-ohjelman mukaisiin Optio-oikeuksiin liittyvi
mahdollinen etuus ei kerryti eldketta.

Vastaanottamalla Optio-oikeudet Optionhaltija sitoutuu noudattamaan néitd ehtoja sekd Yhtion
mahdollisesti antamia muita ehtoja ja madrdyksid seki lain sddnnoksid ja muita viranomaismadriayksid.
Yhtiolld on oikeus ottaa Optionhaltijan luovuttamatta olevat tai osamerkintidin kédyttimattomit Optio-
oikeudet vastikkeetta takaisin Optionhaltijalta, mikili Optionhaltija toimii ndiden ehtojen tai Yhtion
ndiden ehtojen perusteella antamien mdadrdysten tai soveltuvan lain tai viranomaisméérdysten
vastaisesti.

Nédma optioehdot on laadittu suomen- ja englanninkielelld. Mikéli suomen- ja englanninkielisten
ehtojen vililld on ristiriitaa, noudatetaan suomenkielisid ehtoja.
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